Maciej Borsa:
tezy programowe katowickieqo oddziatu TUP

Podstawy: ,, Towarzystwo Urbanistow Polskich jest
rzecznikiem interesu spolecznego w zagospodarowaniu i
uzytkowaniu przestrzeni. Laczy ludzi roznych zawodow i
specjalnosci w imie wspolnych dzialan, majqcych czynié¢
nasze miasta i wsie Srodowiskiem dobrze stuizqcym

potrzebom czlowieka, chroniqcym  dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe, wspoltworzqcym  piekno
krajobrazu.

Jest organizacjq spolecznq, pracujqcq dla spoleczenstwa
i w imie jego dobra. Jest organmizacjq obywatelskq,
otwartq dla wszystkich, ktorzy przez swq dzialalnos¢ i
dzieki posiadanym umiejetnosciom, podnoszq jakosé
przestrzeni i cheq, by byla ona coraz bardziej atrakcyjna.
W wyniku przemian politycznych i powstaniu innych

organizacji  zawodowych  Towarzystwo  stopniowo
przeksztalca  sie w  stowarzyszenie o charakterze
spoleczno - naukowym, gromadzqce pasjonatow

wszystkich tematow', jakie mogq kojarzyé sie z pojeciem
urbanistyki.”

Model _dzialania: Przewodnia wytyczng, modelem
dziatania jest wlaczenie wszystkich czlonkdéw oddzialu w
dziatania Towarzystwa. Jest to generalna idea, ktora
powinna przy$wieca¢ kazdemu dziataniu, a zwlaszcza
pracom zarzadu oddziatu. Dlatego przyjmujemy, ze w
tym programie realizowany bedzie model wlaczajacy.

W naszym Towarzystwie dominuja najczegsciej inne
modele dzialania. Moznaby nazwaé je ogolnie -
modelami efektywnosciowymi. Z pozoru sa one bardzo
atrakcyjne. Zakladaja skupienie dziatan w rekach
ograniczonej liczby oséb lub czasem nawet jednej tylko
osoby — prezesa oddziatu. Taki model mozna jednak
uznaé za czysto instrumentalny, przeczacy samej idei
Towarzystwa, jako wspoldzialajacej grupy pasjonatow
pewnej idei. Po to zapisuja si¢ oni do organizacji, aby
wspolnie dziala¢ w kierunku realizacji okre§lonych
celow.

Wykluczajacy, czysto efektywnosciowy i instrumentalny
model dziatania jest wigc niewlasciwy, mimo Zze moze
podtrzymywaé skutecznie Towarzystwo przy zyciu, a
nawet moze prowadzi¢ do okazjonalnych spektakularnych
sukcesdw. W naszym wlaczajacym modelu musimy dbaé
przede wszystkim o to, by kazdy czlonek TUP miat
mozliwos¢ czynnego wilaczenia si¢ w dzialania
Towarzystwa. Wiele malych dzialan moze zaowocowa¢é
duzymi efektami.

Wilaczajacy model moze funkcjonowaé jedynie przy
sprawnej koordynacji prac zarzadu oraz pomystowosci
i aktywnosci czlonkéw zarzadu. Dlatego proponujemy
zarzad zdecentralizowany, aby latwiej mogt dociera¢ do
cztonkdéw w terenie, organizowaé dziatania znaczace dla
celow Towarzystwa w lokalnych $rodowiskach, by¢ tam
widocznym i skutecznym.

') tu wystepuje zasadnicza réznica w pordwnaniu z innymi organizacjami, np.
Izba Urbanistow: TUP jest organizacja spoleczna (,pasjonaci”) a nie
korporacyjna (,,zawodowcy”) — ma to wplyw na profil dziatania i zwiazane z
tym mozliwosci spotecznego oddziatywania (wigksze niz ograniczona
interesami swych czlonkow Izba).

Przedstawione ponizej cele programowe oddziatu
realizuja taki zdecentralizowany model, wlaczajacy do
wspolnych dziatan wszystkich (najwieksza mozliwa
cze$¢) czionkow Towarzystwa. Ogolny sens tych
propozycji jest jasny — zr6bmy coS$ razem!

Cele programowe: Realizacja wlaczajacego,
zdecentralizowanego  modelu  dzialania  wymaga
szczegdlne] selekcji celow. Cztery glowne priorytety
powinny stanowié¢ wytyczng dzialan oddziahu:

= integracja
o obszarowa
o profesjonalna
o pokoleniowa
o S$rodowiskowa
= tozsamoS$¢
o jasne cele
o bliski kontakt
o partycypacja
o wspdlnota idei
doskonalenie
O merytoryczne
o organizacyjne
= promocja
o widoczni
o  wplywowi

Oto dzialania realizujace tak zdefiniowane cele:

INTEGRACJA:

Obszarowa:  Dzialanie na  obszarze  calego
wojewodztwa, z  aktywnymi,  inicjujacymi i
wspierajacymi czlonkami zarzadu oddzialu w terenie,
posiadajacymi duza samodzielno$¢ dziatania,
docierajacymi do  wszystkich czlonkow oddziatu,
podejmujacymi tematy i dzialania istotne dla $rodowisk
lokalnych.

Profesjonalna: Wiaczenie wszystkich grup
zawodowych zwiazanych z urbanistyka, o réznym profilu
wyksztalcenia (uczelnia), zainteresowaniach i formie
dziatalnosci zawodowej w zakresie ksztaltowania rozwoju
przestrzennego, bez dominacji ktérejkolwiek grupy
zawodowej. Poszukiwanie nowych formul cztonkostwa i
wspblpracy z Towarzystwem.’

Pokoleniowa: Wspoélpraca miedzypokoleniowa dla
podtrzymania tradycji i wykorzystania jej dorobku dla
wspolczesnych potrzeb 1 wzmocnienia spolecznego
uznania i szacunku dla probleméw urbanistyki i pozycji
spolecznej urbanistow.’

Srodowiskowa: Wspélpraca z innymi pokrewnymi
organizacjami oraz zblizonymi w swych
zainteresowaniach NGO przy poszanowaniu specyfiki i
odrebnosci - wspdlny, wywazony glos Srodowiska w
waznych spolecznie problemach przestrzeni.

) np. “Koto Mtodych*, “Klub Miloénikéw Urbanistyki”, “Kocham miasto™.

?) Przejecie trudu prac organizacyjnych przez mlode pokolenie urbanistéw, dla
zachowania ciaglosci i dla podtrzymania najlepszych tradycji Towarzystwa.
Stale, biezace, czgsciowo zinstytucjonalizowane wsparcie ze strony $redniego
pokolenia (Komisja Rewizyjna, delegaci na Zjazd / Kongres). Stala wspdtpraca,
dokumentacja dorobku i zapewnienie satysfakcji z przekazywania doswiadczen
przez grupe Seniordw.



TOZSAMOSC:

Jasne cele: Dopracowanie specyfiki i profilu Towarzy-
stwa. Kontynuacja, szacunek i kolezenstwo jako zasada.
Przeciwdziatanie partykularyzmom i prywacie. Przeko-
nywanie, ze urbanistyka jest wazna, posiada istotny
dorobek, tradycje, i ze sa ludzie poswigcajacy jej zycie.
Odtworzenie i udokumentowanie dorobku minionych i
odchodzacych pokolenn urbanistow, przekazanie dos-
wiadczen i idei. Pozytywne podejScie do przeszlosci,
terazniejszosci i przyszlosci. Docenienie roli wiladz
lokalnych i inwestorow dla rozwoju miast. Zorganizo-
wana, otwarta wymiana pogladéw. Budowa consensu
srodowiskowego poczawszy od celéw ogélnych i
dalekosieznych - podporzadkowanie im spraw biezacych.
Budowanie poczucia dumy z czlonkostwa.

Bliski kontakt: Staly bezposredni dostep do czlonkow
zarzadu w terenie. Wysoka aktywnos¢ tych czlonkow
zarzadu na rzecz aktywizacji swojego Srodowiska,
dostrzezenia istotnych lokalnych probleméw i zapro-
ponowanie odpowiednich wobec nich dziatan, ktore
moglyby jednoczy¢ srodowisko. Dostgp do biezacych
informacji za pomoca rozbudowane] i czesto
aktualizowanej strony internetowej. Podniesienie rangi
siedziby Towarzystwa poprzez atrakcyjnosé¢ i
przemyslany kalendarz imprez (spotkania, dyskusje i
warsztaty z zaproszonymi gosémi, wystawy).*

Partycypacja: Poszerzanie grupy czlonkéw aktywnie
dzialajacych w Towarzystwie - Komisji Rewizyjnej,
Klubie  Seniora, rozbudowana  wspolpraca w
srodowiskach lokalnych. Aktywizujaca, wspierajaca i
inspirujaca rola czlonkéw zarzadu w terenie. Pelna
otwartos¢ i przejrzystosé dzialania - komunikacja przez
WWW 2z dostepem do strony wewngtrznej. Prezentacje
znaczacych projektow jako “najlepszych praktyk”
urbanistycznych — inicjowanie dyskusji, wystaw i
prezentacji, nie tylko dla $rodowiska urbanistow.
Poszukiwanie, podejmowanie i delegowanie nowych pol
aktywnosci do 0s6b gotowych na wspétdziatanie.’

Wspolnota idei: Strona www, biuletyn informacyjny,
czat, blogi (zachg¢cenie Seniorow do aktywno$ci w tym
zakresie), forum dyskusyjne, linki do ciekawych innych
stron  poswigconych  urbanistyce i  przestrzeni.
Zjednywanie mtodego pokolenia do aktywnosci na rzecz
ksztaltowania przestrzeni i uczestnictwa w publicznych
dyskusjach na ten temat. Przygotowanie i zachecanie do
udzialu w dyskusjach nad planami zagospodarowania
przestrzennego. Udokumentowanie historii oddzialu
katowickiego (zaczete przez kol. Z. Pickos) przy
wspotpracy  Klubu Seniora. Udokumentowanie
historycznego dorobku wurbanistyki w srodowiskach
lokalnych i w regionie, a takze waznych postaci
zwiazanych z rozwojem przestrzennym poszczego6lnych
miejscowosci i regionu.

) Wspolne, co 2 miesiace, otwarte dla wszystkich cztonkow zebrania zarzadu
oddziatu i komisji rewizyjnej (wraz z Klubem Seniora) polaczone z warsztatem
lub dyskusja problemowa. Zebrania telekonferencyjne zarzadu co tydzien.
Preferowane zebrania problemowe i tematyczne oraz wyjazdowe posiedzenia
zarzadu oddzialu w “terenie”, o formule zebran ogolnych wszystkich cztonkow
(piknikow urbanistycznych) — co pét roku (wiosna-jesien) — przy rozszerzonym,
atrakcyjnym programie merytorycznym i spolecznosciowym.

*) “wycofanie” znanych “nazwisk” i funkcji na rzecz wzmacniania i budowania
autorytetu calego Towarzystwa.

DOSKONALENIE:

Merytoryczne: Tworzenie wspolnoty pogladow co do
znaczenia i zasad promocji urbanistyki we wspotczesnym
spoleczenstwie. Nastawienie na jej cele spoleczne, nie
koniecznie tozsame z interesami korporacyjnymi.
Dyskusja nad paradygmatem urbanistyki, jej gléwnymi
problemami i modelami ksztaltowania przestrzeni we
wspolczesnych warunkach - wspdlpraca z uczelniami o
réznych profilach, konferencje i warsztaty wewnatrz-
srodowiskowe i interdyscyplinarne. Inicjowanie i wspie-
ranie programéw badawczych, w tym migdzynaro-
dowych, propagujacych nowe metody dziatania na rzecz
rozwoju przestrzeni. Przygotowanie spoleczenstwa do
konstruktywnej dyskusji publicznej nad zagadnieniami
przestrzeni. Konstruowanie programow oswiatowych i
edukacyjnych do réznych odbiorcow — sekwencja trzech
etapow dziatan, adrersowanych do réznych srodowisk: 1-
prasa lokalna, 2- szkoly, 3- decydenci. Kazdy z etapdéw
realizowany w kolejnym roku kadencji zarzadu oddziatu.

Organizacyjne: Wlaczajacy model funkcjonowania.
Poprawa finanséw, poprzez oferte wspotpracy dla
cztonkéw w ramach projektow realizowanych przez
Oddzial. Zaangazowanie w projekty skierowane i
finansujace NGO, w tym wspdlprace migedzynarodowa.
Oferta dla gmin — ushugi ekspercko-konsultingowe
rzeczoznawcoéw oraz czlonkow TUP ze s$rodowisk
naukowych, Iub innych wskazanych ekspertow, przy
dbatosci o zapewnienie wysokiej jakosci takich ushug.

Inicjowanie powstawania i funkcjonowania kol
lokalnych, sekcji problemowych, klubow 1 grup
zainteresowan, otwartych na osoby spoza TUP.

Wspodtpraca z osciennymi oddziatami TUP 1 “wciaganie”
ich w “orbit¢” Gornego Slaska i naszego oddziatu.

PROMOCJA:

Widoczni: Popularyzacja celow TUP i zagadnien
urbanistyki w mediach lokalnych i regionalnych.
Wypracowanie modelu, wytycznych i wzorcow tych
kontaktéw. Skoordynowana akcja pobudzenia zaintere-
sowania przedstawicieli medidw 1 nawigzanie stalej,
wielopoziomowej wspolpracy. Budowanie spolecznej
wrazliwosci na ksztalt przestrzeni, wiedzy o dziejach,
postaciach i problemach lokalnej urbanistyki. Dotarcie do
mlodziezy szkolnej i wladz oswiatowych - uruchomienie
potencjalu seniorow. Nowe podejscie do kontaktéw z
lokalnymi wiadzami i aktywistami spotecznymi (NGO).
Podtrzymywanie niezaleznosci, pro-spotecznego profilu
oraz opartego na nich autorytetu. Upowszechnienie
informacji o dzialaniach TUP i wskazywanie
mozliwosci kontaktu z przedstawicielami “terenowymi”.

Wplywowi: Upowszechnienie, wspieranie i
wspolorganizacja konkurséw, wzmacnianie instytucji
dyskusji publicznych. Przygotowanie ich moderatoréw
(warsztaty, szkolenia). Organizacja stalych wystaw w
osrodkach lokalnych, popularyzujacych zagadnienia
urbanistyczne. Wlaczenie w tworzenie wizerunku miast i
aglomeracji, podkreslajacego zagadnienia urbanistyki i
wkladu Srodowiska  zawodowego  urbanistow.
Rozszerzenie formuly konkursu prac dyplomowych na
nowe kierunki, uczelnie i wydzialy. Aktywne wsparcie
dla konkurséw na przestrzen publiczna. > 12 marca 2009



