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FYFYFYFYFYFY� 2WZDUFLH� ]HEUDQLD�� Z� ]ZL ]NX� ]H�
VWZLHUG]HQLHP� EUDNX� NZRUXP� Z� SLHUZV]\P� WHUPLQLH� R�
JRG]LQLH� ������ :DOQH� =HEUDQLH� 2GG]LDáX� 783� Z�
.DWRZLFDFK�UR]SRF] áR�VL �R�JRG]LQLH���������
3RZRáDQLH� 3U]HZRGQLF] FHJR� =HEUDQLD��
3U]HZRGQLF] F\P� =HEUDQLD� Z� JáRVRZDQLX� MDZQ\P�
Z\EUDQ\�]RVWDá�NRO��.U]\V]WRI�.DIND��
3RZRáDQLH�.RPLVML�6NUXWDF\MQHM�Z�JáRVRZDQLX�MDZQ\P�Z�
VNáDG]LH�� NRO�� -DQLQD� 6]F]HSD VND� �SU]HZRGQLF] FD��� NRO��
=ELJQLHZ� .DPL VNL� �F]áRQHN��� NRO�� 6]\PRQ� 2SDQLD�
�F]áRQHN����
3RZRáDQLH�.RPLVML�:QLRVNRZHM�Z�JáRVRZDQLX�MDZQ\P�Z�
VNáDG]LH��NRO��$QQD�'RáKXQ��SU]HZRGQLF] FD���NRO��0DUHN�
3U]HG]L VNL��F]áRQHN���NRO��5\V]DUG�:\V]\ VNL��F]áRQHN���
:\EyU� Z� JáRVRZDQLX� MDZQ\P� QD� VWDQRZLVNR� 6HNUHWDU]D�
=HEUDQLD�NRO��3DZáD�-DZRUVNLHJR��
6SUDZR]GDQLH�=DU] GX�2GG]LDáX�783�Z�.DWRZLFDFK��3NW��
�� L� ��� Ä2UJDQL]DFMD� SUDF\� ]DU] GX� 2GG]LDáX� 783� Z�
.DWRZLFDFK�Z�F]DVLH�WUZDQLD�NDGHQFML´�RUD]�Ä']LDáDOQR ü�
=DU] GX� 2GG]LDáX� 783´� �]Dá F]QLN� QU� ���� SU]HGVWDZLá�
3UH]HV� =DU] GX�� NRO�� 7DGHXV]� .PLHü�� 3NW�� ���
Ä6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�RGG]LDáX�783´��]Dá F]QLN�QU�����
UHIHURZDá�:LFHSUH]HV�=DU] GX�±�6NDUEQLN��NRO��6WDQLVáDZ�
3RGND VNL��
6SUDZR]GDQLH� .RPLVML� 5HZL]\MQHM� ]D� RNUHV� RG� �� OXWHJR�
�����U��GR����PDUFD������U��SU]HGVWDZLáD�NRO��=RILD�3L NR �
�]Dá F]QLN�QU�����
3\WDQLD�L�G\VNXVMD�QDG�SU]\M FLHP�VSUDZR]GD ��
NRO��6WDQLVáDZ�3RGND VNL��:LFHSUH]HV�=DU] GX��6NDUEQLN���
ZQLRVNL� GR� =DU] GX� *áyZQHJR� 783� SU]HGVWDZLRQH� Z�
6SUDZR]GDQLX�=DU] GX�2GG]LDáX�Z�.DWRZLFDFK��SUREOHP�
ZSLVX� 783� QD� OLVW � RUJDQL]DFML� SR \WNX� SXEOLF]QHJR�
�233���
NRO��.U]\V]WRI�.DIND��NZHVWLD�ZSáDFDQLD�F] FL�VNáDGHN�QD�
U]HF]� =DU] GX� *áyZQHJR� 783�� S\WDQLH� R�
XVDPRG]LHOQLHQLH� VL �2GG]LDáX�783�Z�.DWRZLFDFK�SU]H]�
X]\VNDQLH� RVRERZR FL�SUDZQHM��3UH]HV�=DU] GX�2GG]LDáX�
783� Z� .DWRZLFDFK�� NRO�� 7DGHXV]� .PLHü�� ZVND]Dá� QD�
NRQVHNZHQFML�WDNLHJR�NURNX��
NRO��1LQD�-X]ZD��SU]HGVWDZLáD�ZQLRVNL�]�]HEUDQLD�=DU] GX�
*áyZQHJR�783�GRW\F] FH�ZZ��NZHVWLL��

NRO��$QQD�'RáKXQ��SUREOHP�XWU]\PDQLD�2GG]LDáX�783�Z�
.DWRZLFDFK� ]H� VNáDGHN� RUD]� NZHVWLD� HZHQWXDOQHJR�
SRGQLHVLHQLD� LFK� Z\VRNR FL�� ZVND]DQLH�� H� Z\NRQ\ZDQLH�
SUDF\� PHU\WRU\F]QHM� MHG\QLH� SU]H]� =DU] G� 2GG]LDáX� EH]�
DQJD RZDQLD�SR]RVWDá\FK�F]áRQNyZ�MHVW�QLHZáD FLZH��
NRO��3LRWU�7U\EX ��S\WDQLH�R�FHO��Z� MDNLP�=DU] G�*áyZQ\�
SRELHUD� ���� RJyáX� VNáDGHN� SáDFRQ\FK� SU]H]� F]áRQNyZ�
2GG]LDáX��
NRO�� 7DGHXV]� .PLHü�� UROD� ZVSyáSUDF\� 2GG]LDáX� 783� Z�
.DWRZLFDFK� ]� 3RáXGQLRZ � 2NU JRZ � ,]E � 8UEDQLVWyZ��
O VN � 2NU JRZ � ,]E � $UFKLWHNWyZ� RUD]� LQQ\PL�

RUJDQL]DFMDPL� VSRáHF]Q\PL�� SUREOHP� RELHJX� LQIRUPDFML�
ZHZQ WU]�2GG]LDáX�783��SRPL G]\�=DU] GHP�2GG]LDáX�D�
F]áRQNDPL��PDLOLQJ��VWURQD�LQWHUQHWRZD���
NRO�� 0DFLHM� %RUVD�� SUREOHP� SRGQLHVLHQLD� Z\VRNR FL�
VNáDGNL� F]áRQNRZVNLHM� RUD]� SR]\VNDQLD� SLHQL G]\� ]�
]HZQ WU]Q\FK� UyGHá� ILQDQVRZDQLD� �� NZHVWLD� VWUDWHJLL�
G]LDáDQLD�Z�W\P�]DNUHVLH��
NRO��6WDQLVáDZ�3RGND VNL��SUREOHP�Uy QLF\�SRPL G]\�,]E �
8UEDQLVWyZ�RUD]�783��NZHVWLD�SRGHMPRZDQLD�ZVSyáSUDF\�
]� LQQ\PL� RUJDQL]DFMDPL� VSRáHF]Q\PL� RUD]� SRGPLRWDPL�
RGSRZLHG]LDOQ\PL�]D�UR]ZyM�PHWURSROLL��
NRO�� 1LQD� -X]ZD�� QDZL ]DQLH� GR� SU]HELHJX� ]HEUDQLD�
=DU] GX� *áyZQHJR� 783�� SUREOHP� ]DNUHVX� RUD]�
ILQDQVRZDQLD�G]LDáDQLD�2GG]LDáX�783��
NRO�� 0LFKDá� 5R FLV]HZVNL�� UROD� 783� Z� REURQLH� LQWHUHVX�
SXEOLF]QHJR��G]LDáDQLD�783�ZUD]�]� LQQ\PL�RUJDQL]DFMDPL�
Z� RGQLHVLHQLX� GR� SUREOHPX� SU\ZDW\]DFML� SROLW\NL�
SU]HVWU]HQQHM�L�JRVSRGDUNL�JUXQWDPL��
NRO��.U]\V]WRI�.DIND��]DNUHV�G]LDáDQLD�783�Z�RGQLHVLHQLX�
GR�DNW\ZQR FL�RUJDQL]DFML�SURIHVMRQDOQ\FK��
NRO�� 5\V]DUG�:\V]\ VNL�� VSRáHF]QH� RGG]LDá\ZDQLH� 783��
UROD� ÄHQWX]MDVWyZ� SU]HVWU]HQL´�� NZHVWLD� RFKURQ\�
SU]HVWU]HQL�� QDZL ]DQLH� ZVSyáSUDF\� ]� LQQ\PL�
RUJDQL]DFMDPL� QD� SR]LRPLH� UHJLRQDOQ\P� L� ZRMHZyG]NLP��
NZHVWLD� ILQDQVRZDQLD� G]LDáDOQR FL� 2GG]LDáX� QD� GURG]H�
ZVSyáSUDF\�]�3RáXGQLRZ �2NU JRZ �,]E �8UEDQLVWyZ��
NRO�� 0DUHN� 3U]HG]L VNL�� ZVND]DQLH� QD� SUDZQH�
XPRFRZDQLH�G]LDáDOQR FL�783��
NRO�� 3LRWU� 7U\EX �� ]ZUyFHQLH� XZDJL� QD� EUDN� G\VNXVML�
PHU\WRU\F]Q\FK�ZHZQ WU]�7RZDU]\VWZD�� D� WDN H�SUREOHP�
RSUDFRZDQLD� SáDV]F]\]Q\� G\VNXWRZDQLD� R� SU]HVWU]HQL� ]�

LQQ\PL� SRGPLRWDPL�� ZVND]DQLH� QD� ,QWHUQHW� MDNR�
SRWHQFMDOQH� URGRZLVNR�RGG]LDá\ZDQLD�783��.RO��7DGHXV]�
.PLHü�QDZL ]Dá�GR�SUREOHPX�WHFKQRORJLL�HOHNWURQLF]Q\FK�
RUD]�WHPSD�ZHZQ WU]QHJR�NRPXQLNRZDQLD��
NRO�� =ELJQLHZ� .DPL VNL�� NZHVWLD� ]DNUHVX� RGG]LDá\ZDQLD�
RUD]� FKDUDNWHUX� 783�� SUREOHP� X]JRGQLHQLD� RSLQLL�
7RZDU]\VWZD�MDNR�FDáR FL��
6WZLHUG]HQLH� SUDZRPRFQR FL� =HEUDQLD�� 3U]HZRGQLF] FD�
.RPLVML� 6NUXWDF\MQHM�� NRO�� -DQLQD� 6]F]HSD VND�
VWZLHUG]LáD��]H�]HEUDQLH� MHVW�SUDZRPRFQH� L� MHVW�]GROQH�GR�
SRGHMPRZDQLD�SUDZRPRFQ\FK�XFKZDá��
*áRVRZDQLH� QDG� SU]\M FLHP�8FKZDá\� QU� ��,����:DOQHJR�
=HEUDQLD� 2GG]LDáX� 783� Z� .DWRZLFDFK� ]� GQLD� ��� PDUFD�
�����U��
�
�
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=MD]GRZH�RG]QDF]HQLD��
1D� ZQLRVHN� 2GG]LDáX� =áRW � RG]QDN � 783� RWU]\PDá� NRO��6WDQLVáDZ� *DZODV�� VUHEUQH� NRO�� NRO��� -DGZLJD� &XEDáD��-DQXV]� &XEDáD�� .U]\V]WRI� .DIND�� 7DGHXV]� 0RUDZLHF� L�6WDQLVáDZ�3RGND VNL�±�JUDWXOXMHP\�L�G]L NXMHP\��
5HIOHNVMH�
1DV]�2GG]LDá�E\á�ZLGRF]Q\�QD�]MH G]LH���GREU]H�SU]\JRWR�
ZDQL��]ZDUFL��DNW\ZQL�L�UHODW\ZQLH�PáRG]L���1LHRF]HNLZDQLH�
Z]EXG]DáR� WR� Uy QH� HPRFMH� L� G]LHOLáR� VDO � ±� VWURQQLFWZR�
]DFKRZDZF]H�� NWyUH�XZD D� IRUPXá �783�]D�QLH]PLHQQ ��
PLPR� Z\NUXV]DQLD� VL � F]áRQNyZ�� D� QDSU]HFLZ� FL�� NWyU]\�
GRMU]HOL� MX � GR� ]PLDQ��1LH� FKFLHOL P\� GX R� DOH� MX � WR�� H�
SU]\MHFKDOL P\� ]� NRQNUHWQ\PL� SURSR]\FMDPL� QDV]HJR�
:DOQHJR� =HEUDQLD�� EXG]LáR� SHZLHQ� URG]DM� SDQLNL� Z�
Z\NUXV]DM F\P�VL ��FKRü�F] FLRZR�RGQDZLDM F\P��783�
RZVNLP� HVWDEOLVKPHQFLH�� &] ü� RGG]LDáyZ� JRU FR� QDV�
SRSLHUDáD��WDN�ZL F�PRJOL P\�]UHDOL]RZDü�ZV]\VWNLH�QDV]H�
=MD]GRZH�SODQ\��2F]\ZL FLH�ZL NV]R ü�]�QLFK�]DOH \�WHUD]�
RG�SUDF�=*�±�DOH�L�WX�PDP\�GZyFK�F]áRQNyZ��QD����WX��
1D� =MH G]LH� F]Xü� E\áR�� H� QDGHV]áR� SU]HVLOHQLH�
GRW\FKF]DVRZHJR� PRGHOX� G]LDáDQLD� 783�� :LGDü� WR� ZH�
ZV]\VWNLFK�2GG]LDáDFK��FKRü�MHV]F]H�QLH�VWDZLDM �RQH�W\FK�
SUREOHPyZ� Z� RWZDUWHM� G\VNXVML�� 3RZRáDQR� VSHFMDOQ �
NRPLVMH�GR�]DSURSRQRZDQLD�]PLDQ�Z�VWDWXFLH��$OH�Z\GDMH�
VL �� H� WR� GRSLHUR� SLHUZV]\� SRGPXFK� ±� GRSLHUR� QD�
NROHMQ\P� =MH G]LH�� ]D� WU]\� ODWD�� SU]\MG]LH� F]DV� QD�
V]F]HUR ü��WURVN �L�UR]VWU]\JQL FLD��'R�W\FK�]PLDQ�PXVLP\�
VL � SU]\JRWRZDü�� 0XVLP\� SU]HG\VNXWRZDü� Z� 2GG]LDOH�
ZLHOH�NRQFHSFML�L�SXQNWyZ�ZLG]HQLD��7R�MHVW�SRWU]HEQH�QDP�
VDP\P�� DOH� QDV]D� DNW\ZQR ü� QD� WHJRURF]Q\P� =MH G]LH�
ZVND]XMH�� H�WDN H�LQQL�WHJR�WHUD]�RG�QDV�RF]HNXM ���
:\MD]G�VWXGLDOQ\�GR�$QJOLL�����
���� RGE\á� VL � Z� GQLDFK� ����� ZU]H QLD� MDNR� UHZL]\WD� X�XUEDQLVWyZ� DQJLHOVNLFK�� NWyU]\� RGZLHG]LOL� QDV�Z�PDMX� EU��:�ERJDW\P�SURJUDPLH�]QDOD]á\�VL �VSRWNDQLD�]�SODQLVWDPL��QDXNRZFDPL�L�PHQHG HUDPL�G]LDáDM F\PL�Z�UHMRQLH�/HHGV��6KHILHOG�� <RUN�� 'RQFDVWHU� L� +DUURJDWH�� 3UH]HQWRZDQR� L�G\VNXWRZDQR� PHWRG\� SUDF\� Z� SU]HVWU]HQL� PLHMVNLHM��%DUG]R� LQWHUHVXM FH� Z\QLNL� GREU]H� SU]\JRWRZDQHJR�Z\MD]GX�]RVWDQ �RSUDFRZDQH�L�QDVW SQLH�]DSUH]HQWRZDQH�ZV]\VWNLP�&]áRQNRP�2GG]LDáX��
�

3LNQLN�XUEDQLVW\F]Q\�Z�5\EQLNX�
=JRGQLH�]�SODQHP��SDWU]�VWURQD�ZZZ���SLHUZV]\�3LNQLN�8UEDQLVW\F]Q\���QRZD�IRUPXáD�VSRWND �2GG]LDáX�783�Z�.DWRZLFDFK��RGE\á�VL �Z�PDMX�Z�6]F]\UNX��1D�NROHMQ\�]DSUDV]DP\�F]áRQNyZ�783�L�V\PSDW\NyZ�MX ���SD G]LHUQLND��VRERWD��GR�5\EQLND��
3LNQLN�UR]SRF]QLH�R�JRG]��������VHPLQDULXP�SW��Ä5\EQLFNLH�V\WXDFMH�L�NUHDFMH�²�VSRâHF]QR FL�ORNDOQH�ZREHF�Z\]ZD �UR]ZRMX�SU]HVWU]HQQHJRµ��3R]QDP\�GZD�SURMHNW\���]UHDOL]RZDQ �NRQZHUVM �VWDUHJR�V]SLWDOD��Z�NDPSXV�XF]HOQLDQ\���Z�QLP�E G]LH�RGE\ZDá�VL �SLNQLN��RUD]�SURMHNW�SU]HQLHVLHQLD�ZVL�1LHERF]RZ\�Z�]ZL ]NX�]�UHDOL]DFM �]ELRUQLND�5DFLEyU]�'ROQ\��6HPLQDULXP�]DNR F]\�G\VNXVMD�QDG�SRVWDZDPL�ZREHF�Z\]ZD �UR]ZRMX�SU]HVWU]HQQHJR��:�SRáXGQLH����������RGE G]LH�VL �VSDFHU�G\VNXV\MQ\�SU]H]�FHQWUXP�]�ZLFHSUH]\GHQWHP�PLDVWD�±�Ä5\EQLN�QD�QRZR´��3R�SU]HUZLH���������]DSUDV]DP\�QD�RWZDUWH�]HEUDQLH�=DU] GX�2GG]LDáX�SR ZL FRQH�.RQJUHVRZL��ZQLRVNRP�]�:DOQHJR�=MD]GX��ELH F\P�G]LDáDQLRP�RUD]�SHUVSHNW\ZRP�IXQNFMRQRZDQLD�7RZDU]\VWZD��Z�W\P�SURMHNWRZL�QDV]HJR�2GG]LDáX�GRW\F] FHPX�GRNXPHQWDFML�L�SURPRFML�GRURENX�URGRZLVND�XUEDQLVWyZ��7D�G\VNXVMD�MHVW�7RZDU]\VWZX�REHFQLH�EDUG]R�SRWU]HEQD�±� ZLDGF] �R�W\P�NRQWUR�ZHUVMH�QD�:DOQ\P�=MH G]LH��=DSUDV]DP\�ZL F�.ROH�DQNL�L�.ROHJyZ��=DNR F]HQLH�SLNQLNX�RNRáR���������
6]F]HJyá\�QD�QDV]HM�VWURQLH�LQWHUQHWRZHM��7DP�WDN H�SU]HSURZDG]LP\�DNFM �XGRVW SQLDQLD�PLHMVF�Z�VDPRFKRGDFK��GOD�W\FK�VSR UyG�F]áRQNyZ��NWyU]\�QLH�PDM �MDN�GRVWDü�VL �GR�5\EQLND��
6NáDGNL�F]áRQNRZVNLH�783�����
����QDOH \�RSáDFDü�UHJXODUQLH��JG\ �WR�ZDUXQNXMH�G]LDáDQLH�
7RZDU]\VWZD��6NáDGND�Z\QRVL����]á�PLHVL F]QLH��(PHU\FL�
SU]HG����URNLHP� \FLD�SáDF �SRáRZ ��VWDUVL�V �]ZROQLHQL�]�
RSáDW��=JRGQLH�]H�6WDWXWHP�F]áRQNRZLH�]DOHJDM F\�]�RSáDW �
VNáDGHN� SU]H]� SRQDG� URN� V � VNUH ODQL� ]� OLVW\� F]áRQNyZ��
3URVLP\�]DWHP�.ROH DQNL�L�.ROHJyZ�R�VSUDZG]HQLH�VWDQX�
VZRLFK� VNáDGHN� L� UHJXODUQH� ZSáDW\� QD� NRQWR�� 3.2� %3������������������������������������
�

2GG]LDá�QD�:DOQ\P�=MH G]LH�!!!�VWURQD���
'UXJL�3LNQLN�8UEDQLVW\F]Q\�!!!�VWURQD���
:\MD]G�VWXGLDOQ\�GR�$QJOLL�����!!!�VWURQD����
,QWHUQHW�DOER����LQQH�PHGLD�����!!!�VWURQD���
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3R� G\VNXVML� GRW\F] FHM� XMDZQLHQLD� SU]H]� NRO�� 0DFLHM�
%RUV � SURSRQRZDQHJR� SU]H]� QLHJR� VNáDGX� =DU] GX� 2�
-X]ZD�L�NRO��0D�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

:DOQ\�=MD]G�783���SU]\JRWRZDQLD��
:� GQLX� ��� VLHUSQLD� RGE\áR� VL � SRV]HU]RQH� ]HEUDQLH�
=DU] GX� 2GG]LDáX�� SR ZL FRQH� XG]LDáRZL� Z� .RQJUHVLH�
8UEDQLVW\NL� �����ZU]H QLD�� L�:DOQ\P�=MH G]LH�'HOHJDWyZ�
783������ZU]H QLD��Z�3R]QDQLX��'HOHJDWDPL�QD�]MD]G�E\OL�
NRO�� NRO�� 7DGHXV]� .PLHü�� .U]\V]WRI� .DIND�� %RJGDQ�
%RJDF]�� 0DFLHM� %RUVD�� 0LFKDá� 5R FLV]HZVNL�� 6]\PRQ�
2SDQLD�� àXNDV]� 3RP\NRá� L� 3DZHá� -DZRUVNL�� =RERZL ]DOL�
VL � RQL� XF]HVWQLF]\ü� Z� =MH G]LH� QD� ZáDVQ\� NRV]W�� SU]\�
F]\P� F] ü� Z\GDWNyZ� ]DVSRQVRURZDá\� SUDFRZQLH� NRO��
3LRWUD�7U\EXVLD�L�NRO��:LHVáDZD�&KPLHOHZVNLHJR���
8VWDORQR�� H� GHOHJDFMD� ]JáRVL� NRO�� 7DGHXV]D�.PLHFLD� GR�
.RPLVML� 8FKZDá� L� NRO�� àXNDV]D� 3RP\NRáD� GR� MHGQHM� ]�
LQQ\FK� NRPLVML� WHFKQLF]Q\FK�� 8 FL ORQR� WH � SURSR]\FMH��
GRW\F] FH�]PLDQ\�SURSRUFML�SRG]LDáX� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�
783�� GR� NWyUHM� ]RERZL ]DáR� GHOHJDWyZ� :DOQH� =HEUDQLH�
2GG]LDáX�±�QD�����RGSURZDG]DQ\FK�ZSá\ZyZ�RG�VNáDGHN�
L� ���� RG� ]OHFH �� .RO�� .U]\V]WRI� .DIND� SRGM á� VL �
SU]\JRWRZDQLD�SURMHNWyZ�SURSR]\FML�XFKZDá�=MD]GX�Z�W\FK�
VSUDZDFK�� Z� W\P� R� DEROLFML� ]DOHJáR FL� 2GG]LDáyZ� ZREHF�
=*��SRZVWDá\FK�ZVNXWHN�]áHM�IRUPXá\�LFK�QDOLF]H ��
8VWDORQR�� H�SUH]HV�2GG]LDáX�NRO��0DFLHM�%RUVD�SU]\JRWXMH�
]GHF\GRZDQ\� JáRV� Z� G\VNXVML� QD� WHPDW� DNWXDOQ\FK�
XZDUXQNRZD � L�SUREOHPyZ� IXQNFMRQRZDQLD�783��*áyZQD�
WH]D�WHM�Z\SRZLHG]L�PLDáDE\�GRW\F]\ü��Z]PRFQLHQLD�SUDF\�
Z�RGG]LDáDFK��DE\�E\á\�RQH�VLOQLHMV]H�L�EDUG]LHM�ZLGRF]QH�
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